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Der E-Einkauf ist die ideale Grundlage fiir die elektronische Ausschreibung, die elektro-

nische Abrechnung oder fiir Einkaufskooperationen. Eine durchdachte E-Procurement-

Strategie bringt aulerdem umfassende Steuerungsmoglichkeiten in die Verwaltung.

ommunalverwaltungen
miissen wirtschaftlich und
gesetzeskonform einkau-
fen — und das oft ohne hinreichende
Transparenz oder Steuerungsin-
strumente. Denn eine dezentrale
Ressourcenverwaltung, heterogene
Beschaffungsabldufe und nicht
vorhandene Technologien machen
es kaum mdglich, Sortimente im
Detail zu kennen, zu qualifizieren,
Mengen zu biindeln, auszuschrei-
ben oder im operativen Tages-
geschift verbindlich zu steuern.
Abhilfe kénnte der elektronische
Einkauf schaffen. Studien belegen,
dass die Digitalisierung von Ein-
kauf, Vergabe und Abrechnung die
Kosten der offentlichen Hand in
Deutschland im Milliardenbereich
senken wiirde.

Bundesweit nutzen seit dem Jahr
2000 Kommunalverwaltungen die
Losung des externen Dienstleisters
TEK-Service, um ihren Einkauf
digitalisiert abzuwickeln. Mithilfe
webbasierender Technologie und
branchenspezifischer Services
ergeben sich filir sie wirtschaftli-
che und strategische Vorteile. So
schafft die konsequente Digitali-
sierung des Einkaufs umfassende
Transparenz, weitreichende Steu-
erungsmoglichkeiten, spannende
Biindelungseftekte, erhebliche Kos-
tensenkungen oder iiberraschende
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Wirtschaftlich ist der elektronische Einkauf.

Preisvorteile. Die durch TEK erstell-
ten elektronischen Leistungsbe-
schreibungen bilden dariiber hinaus
die Grundlage fiir elektronische
Ausschreibungen im Bereich VOL.
Gutschriftdateien ebnen den Weg
zur digitalen Abrechnung.

Einen bundesweit viel beach-
teten Auftakt gab der rheinland-
pfilzische Kreis Germersheim. Im
Frithjahr 2013 hat die Kommune
mit dem Gutschriftverfahren den
Aufwand fiir die Rechnungsbearbei-
tung drastisch reduziert. Autorisier-
te Besteller der Verwaltung ordern
iiber die webbasierende Losung von
TEK. Die Bestellungen basieren auf
Rahmenvertrdgen des Einkaufs der
Verwaltung. Jede Bestellposition
wird unter Beriicksichtigung vor-
gegebener Workflows automatisch
kontiert und an den entsprechen-
den Lieferanten weitergeleitet. Mit

erfolgter Lieferung bestdtigt der
Besteller den Warenempfang im
Einkaufssystem. Zum Monatsan-
fang bereitet TEK die durch den
Besteller freigegebenen Bestellun-
gen des zurilickliegenden Monats
zu Gutschriftdateien auf, die an
die Kreisverwaltung Germersheim
tibermittelt werden. Die Verwal-
tung leitet sie dann an die entspre-
chenden Lieferanten weiter. Die Da-
teien sind in Abstimmung mit der
IT der Kreisverwaltung formatiert
und stehen sowohl zum Import in
das Finanzsystem der Kreisverwal-
tung als auch fiir die ERP-Systeme
der Lieferanten zur Verfiigung. Die
Zahlungsanweisung erfolgt auf
Grundlage der Gutschrift durch
die Kreisverwaltung Germersheim
an die Lieferanten. Allein bei drei
Lieferanten fiihrt das Verfahren zu
einer monatlichen Zeiteinsparung
von 15 Stunden.
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Mainz verfligte bereits Anfang des
Jahres 2000 tiber praktische Erfah-
rungen in der elektronischen Verga-
be im VOB-Bereich. Diese Vorteile
wollte die rheinland-pfilzische Lan-

deshauptstadt auch auf den Bereich
der VOL ausweiten und den Einkauf
konsequent digitalisieren. Mit ih-
ren zahlreichen Einstellungen und
Funktionen erdffnete die webbasie-
rende Einkaufslésung von TEK ei-
nen effizienten Weg in die Zukunft.
Indem Vorteile des E-Einkaufs mit
der E-Vergabe verkniipft wurden
gelang es, Sortimente {iberhaupt
erst kennenzulernen, zu entwi-
ckeln, artikelscharf auszuschreiben
und tiber die gesamte Verwaltung
hinweg zu biindeln. Aufgrund der
Transparenz sind Artikel und Pro-
dukte exakt bekannt. Seit einigen
Jahren werden sie nach Aspekten
der Nachhaltigkeit qualifiziert und
dementsprechend fiir alle Besteller
der Verwaltung in den Katalogen
angeboten - ein Ergebnis, fiir das
die Landeshauptstadt Mainz mehr-
fach ausgezeichnet wurde.

Auch KoPart, die Einkaufsge-
nossenschaft der Kommunen in

Nordrhein-Westfalen, setzt auf
digitalisierte Beschaffungsprozesse.
Mit Unterstiitzung des Stddte- und
Gemeindebunds Nordrhein-West-
falen gegriindet, fasst KoPart den
Bedarf ihrer Mitglieder zusammen,
biindelt die Nachfrage und schafft
damit giinstige Konditionen fiir
Kommunalverwaltungen. Prioriti-
ten sind ein vergabe- und kartell-
rechtlich einwandfreies Vorgehen
sowie umfassende Transparenz. Vo-
raussetzung ist, simtliche Abldufe
der tdglichen Beschaffungsprozesse
konsequent zu digitalisieren. Dafiir
zeichnet TEK als Subunternehmen
verantwortlich.

Mit den webbasierenden Services
von TEK lédsst sich der elektroni-
sche Einkauf bei einer Projektzeit
von sechs Wochen effizient in Ver-
waltungsabliufe integrieren. Uber
die TEK-Einkaufsservices werden
heute tédglich 5.400 Lieferadressen
bundesweit mit Verwaltungsbedar-
fen versorgt. Die Produktpalette
reicht dabei von Pflege-, Nahrungs-
und Bastelprodukten fiir Kitas und
Kindergirten iiber Schulbedarf,
Bedarfe fiir Arbeitssicherheit, Che-

mikalien und Reinigungsmittel
bis hin zu Elektroartikeln. 3.900
autorisierte Besteller treffen die
Auswahl aus 6,5 Millionen Arti-
keln in 1.000 unterschiedlichen
Katalogen. Die Kommunikations-
wege laufen vollautomatisch. Nicht
nur die Stammdatenpflege oder
Reklamations- und Anfragenver-
arbeitung gehoren zum Leistungs-
spektrum des Unternehmens.
Es erstellt auch elektronische
Leistungsbeschreibungen. Positive
Erfahrungen einer Verwaltung mo-
tivieren auBerdem andere Kommu-
nen. Dem Vorbild Germersheims
folgend werden beispielsweise im
Frihjahr zwei weitere Kommu-
nen das Gutschriftverfahren zum
Einsatz bringen. Weitere Verwal-
tungen befinden sich derzeit in
der Priifungs- und Planungsphase.
Damit versetzt sich TEK in die
Rolle eines externen Treibers, der
Innovationen und die damit ver-
bundenen Mehrwerte im eigenen
Kundenkreis etabliert.

Monika Schmidt ist verantwortlich fiir
Marketing & Sales bei der TEK-Service
AG in Lorrach.
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Heute: Besucherleitsystem!
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