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ee-- EinkaufEinkaufEinkauf
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Die IdealDie Ideal--LösungLösung
für für 

MassenbeschaffungenMassenbeschaffungen



Massenbeschaffung ???Massenbeschaffung ???

Die VerbrauchsartikelDie Verbrauchsartikel
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Die VerbrauchsartikelDie Verbrauchsartikel
-- in großen Mengenin großen Mengen

-- regelmäßige Bedarferegelmäßige Bedarfe

-- sogenannte Kleinaufträgesogenannte Kleinaufträge



Wie klein sind Kleinaufträge ?

� 50 % des Auftragsvolumens

� unbekannte Bedarfe

� unbekannte Umsätze

� unbekannte Anzahl von Beschaffern

� unbekannte Anzahl von Lieferanten

� unbekannte Anzahl von Bestellvorgängen

� unbekannte Anzahl von Rechnungen
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Wenn das tatsächlich unbekannt 
ist.....

� FRAGEN:

� Wer kauft wo zu welchem Preis ?� Wer kauft wo zu welchem Preis ?

� Wie hoch ist der Gesamtbedarf einer Artikelgruppe ?

� Welcher Umsatz ist realistisch ?

� welcher EK sind tatsächlich möglich ?
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1. Der Beschaffungsprozess
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1. Der Beschaffungsprozess
2. Einkaufspreise
3. Datengewinnung
4. Standards



1. Der Beschaffungsprozess
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1. Der Beschaffungsprozess



Beschaffung bisher:  (operativ)

Verwaltung
Kinder-

gärten
Schulen

Eigen-

betriebe
Feuerwehr
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Papier
Büro-

bedarf
Arbeits-

sicherheit
HygieneLernmittel



Beschaffung bisher
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Beispiel Büromaterial (Mainz)

� ca. 70 unterschiedliche Artikel

� Jahresvertrag nach Ausschreibung

� geschätzter Umsatz 29.000 EURO
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Beispiel Büromaterial

� dezentrale Beschaffung

� Verwaltung, Ortsgemeinden,  Feuerwehr, Kita´s,
� teilweise Lager

� tatsächlicher Umsatz unbekannt

� Keine Mengenbündelung
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Beispiel Büromaterial

� kein Nachlass für Gesamtmengen� kein Nachlass für Gesamtmengen

� Stammartikel zum Dumpingpreis

� sonstige nur minimale Rabattierung 

� keine Einhaltung der Lieferantenbindung 

� z.T. Einkauf „zu Fuß“

� unzählige Einzelverhandlungen
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Beispiel Büromaterial

� Ergebnis / Bestandaufnahme Mainz:

� Ca. 280 Beschaffer� Ca. 280 Beschaffer
� min. 10 Lieferanten 
� Umsatz laut „Hauptlieferant“

o Stammartikel ca. 78.000 EURO
o gesamt  > 150.000 EURO
o ca. 900 Artikel 
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Beschaffungsprozess –
Beschaffungskosten

� Kosten, die im Zusammenhang mit der Beschaffung von 
Gütern anfallen. : Gütern anfallen. : 

� (1) Unmittelbare Beschaffungskosten resultieren aus der 
Bestellmenge multipliziert mit dem Bestellpreis (EK)

� (2) Mittelbare Beschaffungskosten sind mit dem 
Bestellvorgang verbunden (Personal, Porto, Telefon, usw.)
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Prozesskostenanalyse 
„Beschaffung“

� Exemplarisch: Einkauf von Büromaterial

Stundensatz: 30 Euro 
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Prozesskosten alt: 33 Euro        

Prozesskosten e: 18 Euro

Einsparung pro Bestellung - 15 Euro

Prozesszeit alt: 66 Min.           

Prozesszeit e : 36 Min. 

Einsparung pro Bestellung - 30 Minuten



Prozesskostenanalyse 
„Beschaffung“

� Exemplarisch: Einkauf von Büromaterial

Stundensatz: 30 Euro 
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Stundensatz: 30 Euro 

Frage 1:

Wieviel kosten zwei Locher – bei Einkauf „zu Fuß“

Frage 2:

Wieviel kosten 10 Leitz-Ordner – bei Einkauf mit PKW



Ergebnis
Frage 1:
Wieviel kosten zwei Locher – bei Einkauf „zu Fuß“

Locher 2,00
Stundensatz 0,5 Std. 15,00 ca. 750%+
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Stundensatz 0,5 Std. 15,00 ca. 750%+

Frage 2:
Wieviel kosten 10 Leitz-Ordner – bei Einkauf mit PKW
Ordner 37,90
Stundensatz 0,5 Std. 15,00 ca. 45% +
Fahrzeug 0,35*6Km 2,10



Ergebnis

Lösung nur durch das
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Lösung nur durch das

e



Anforderung an eine 
„elektronische Lösung“

� Einfache Handhabung durch Anwender

� Produktunabhängige Plattform� Produktunabhängige Plattform

� Beschleunigung der Prozesse

� Reduzierung der Beschaffungskosten

� Generierung günstigerer Einkaufspreise

� Berichtswesen/Controlling
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Gemeinde 

Muttersta

dt
Stadt Kirn

Stadt 

Alzey

VG 

Nassau

Stadt

Westerburg

�

09-2016

Gebäude-

manage-

ment

Papier

EE--
EinkaufEinkauf

Bürobedarf Lernmittel
Arbeits-

sicherheit �.



KoKa  umfasst :

� 5 Einzelkataloge

� In Kürze:In Kürze:

� KITA-Bedarf

� Feuerwehr Bedarf

� Techn. Bedarf Werke

� Was brauchen
SIE  ??

= 10 OCI-Schnittstellen –

mehrere hunderttausend Produkte
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2. Einkaufspreise:

� Keine Umsatzdaten

� Keine Mengendaten� Keine Mengendaten

� Kein Wettbewerb

= kein optimaler EK
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Ausschreibungsergebnisse
Aufgrund der durch Katalog-Einkauf ermittelten Echtbedarfe (12 Monate)

Artikelgruppe Kostenschätzung Preis alt Preis neu Differenz Prozent

1
.
Allgemeines
Büromaterial 29.000,00 € 67.603,70 € 42.759,44 € -24.844,26 € -36,75%

2
.
Papier unbekannt 194.709,62 € 111.519,08 € -83.190,54 € -42,73%

3
.Briefumschläge unbekannt 27.570,54 € 21.563,00 € -6.007,54 € -21,79%

4
.Tinte / Toner 76.736,69 € 76.736,69 € 56.856,82 € -19.879,87 € -25,91%

Gesamt 366.620,55 € 232.698,34 € -133.922,21 € -36,53%
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Nachhaltige Einsparungen …

300.000,00 € voraussichtliche 

Preisentw icklung

222.280,16 €

63.192,18 € 67.715,61 € 76.794,14 €

133.082,08 €

84.346,52 €

-  €

50.000,00 €

100.000,00 €

150.000,00 €

200.000,00 €

250.000,00 €

Ausgangswert 1. Ausschreibung 2. Ausschreibung 3. Ausschreibung 4. Ausschreibung 5. Ausschreibung

Sparspanne

Summe der 

Einsparungen:

686.270,27 €

bzw .

864.519,58 €
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3. Datengewinnung

Berichtswesen+Steuerung
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Sie erhalten tagesaktuell optimale Bestelldaten
- Bedarfe
- Verläufe
- Veränderungen



KoKa …  schreibt für sie aus !!!

Locher Hefter Scheren Folien Postit

LOS 1
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LOS 1

OrdnerHüllenKleberStifte

LOS 2



Integration von Integration von 
BeschaffungBeschaffung und Vergabeund Vergabe

LOS 1 LOS 2

Deckblatt Formulare Aufforderungsschreiben Vertragsbedingungen
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e - Vergabe

e- Leistungsverzeichnis

Digitales Angebot

Datei in KoKa einpflegen



4. Standards in ihrer Kommune

� Ihre Kommune beschafft:

� wirtschaftlich ?
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� wirtschaftlich ?
� nachhaltig ?
� ökologisch ?
� sozial ?

Das entscheiden sie –

nicht die Lieferanten



Das alles bietet     KoKa

� Einkaufsprozesse
� Wesentlich vereinfacht
� Beschleunigt
� mehr Zeit für die Hauptaufgabe

� EinkaufspreiseEinkaufspreise
� Gewinn durch Mengenbündelung

� Datengewinn
� Berichtswesen
� Basis für Leistungsverzeichnisse
� Steuerung durch Standards
� Transparenz

� Standards
� Steuerung der Qualität

� Einbindung regionaler Lieferanten
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Nächste Schritte in     KoKa

� Ausbau der Sortimente
- Ermittlung weiterer Potentiale durch Kooperation mit allen Kommunen
- Ausbau des KOKA – Kataloges

� KITA – Bedarfe� KITA – Bedarfe
� Feuerwehr Bedarfe
� Massenbedarfe der Werke
� IT - Bedarfe

� Optimierung des kommunalen Einkaufs
- Sortimentsbezogene Schulungen der Mitarbeiter 
- Aufbau eines Kommunikationswesens (Intranetseite, „Newsletter“)
- Ausbau des Berichtswesens nach den kommunalen Bedürfnissen

� - e - Rechnung
- Zentrale Ausschreibung der Einzel-Kataloge
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elektronische

Vergabeprozesse 
Intern und 

Extern

echte

Stammdaten

elektronischer

Beschaffung
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Im Wettbewerb



Vielen Dank!Vielen Dank!
Klaus Faßnacht

Kommunalberatung Rheinland-Pfalz GmbH
Deutschhausplatz 1

55116 Mainz
info@kommunalberatung-rlp.de
Telefon: 06131 / 2398-155


