Einkauf mit Partner

Fiir Verwaltungen kann E-Procurement eine Moglichkeit sein, um Beschaffungsprozesse
effizienter zu gestalten. Bei knappen Ressourcen kénnen Technologie und Service auch an
einen externen Dienstleister ausgelagert werden.

ngesichts knapper Kassen
suchen Verwaltungen
nach neuen Mdéglichkei-
ten, Kosten zu reduzieren. So hat
beispielsweise die 6ffentliche Be-
schaffung durch den elektronischen
Einkauf einen fundamentalen Wan-
del erlebt. In den vergangenen Jah-
ren wurden hier Losungskonzepte
entwickelt, die sich durch Effizienz,
Nachhaltigkeit und hohe Ubertrag-
barkeit in der Praxis auszeichnen.

Kommunalverwaltungen sind
in Grofe und Komplexitit oft mit
Konzernstrukturen vergleichbar.
Eine umfassende Transparenz in
der Beschaffung von Verbrauchsar-
tikeln ist unter anderem aufgrund
papiergestiitzter Verwaltungsabliu-
fe nur mit erheblichem Aufwand zu
erzielen. Die tatsdchlichen Kosten,
die durch Beschaffungsvorginge
verursacht werden, sind selten
bekannt. Eine meist dezentrale
Ressourcenverwaltung fiihrt dari-
ber hinaus zu einer Zersplitterung
der Kaufkraft innerhalb einer
Kommune. Zudem laufen Beschaf-
fungsvorginge oftmals parallel
und unabhingig voneinander ab,
Entscheidungen tber Produkte
und Lieferantenbeziehungen wer-
den von den Verwaltungseinheiten
im Rahmen festgesetzter Budgets
getroffen. Lieferantenvielfalt, um-
fangreiche Artikelsortimente und

unterschiedliche Preise
sind die Folge. Produkt-
bereiche kdnnen nicht
zur Ausschreibung
gebracht werden, da
den hierfiir zustin-
digen Vergabestellen
keine umfassenden
Leistungsverzeichnisse
vorliegen.

Diesen Herausforde-
rungen koénnen Kom-
munalverwaltungen
durch eine umfassende
E-Procurement-Stra-
tegie begegnen. Sind Ressourcen
knapp, kann auch das Outsourcing
von Einkaufsdienstleistungen an
externe Partner, wie beispielsweise
das Unternehmen TEK-Service,
eine kostengiinstige und effiziente
Alternative darstellen. Vorausset-
zung ist eine klare Vorgabe von
Abldufen und die exakte Festlegung
von Kompetenzen.

Einige Kommunalverwaltungen
in Deutschland haben diese Mog-
lichkeiten friih erkannt. So hat sich
die baden-wiirttembergische Stadt
Lorrach bereits im Jahr 2000 dem
Thema E-Procurement zugewandt.
Durch Outsourcing von Technolo-
gie und Service konnte die Stadt
Personal reduzieren, Handling-
und Lagerkosten einsparen und

Tiibingen nutzt kommunale Einkaufsgemeinschaften.

eine Vielzahl an Lieferanten iiber
eine Plattform mit den Bestellern
verbinden.

Die Stadt Mainz verfiigte Anfang
2000 bereits {iber positive Erfah-
rungen mit der elektronischen
Vergabe im Bereich der Vergabe-
und Vertragsordnung fiir Bauleis-
tungen (VOB). Darauf aufbauend
sollten Produktgruppen aus dem
Bereich der Verdingungsordnung
fiir Leistungen (VOL) ebenfalls
elektronisch ausgeschrieben wer-
den. Schr schnell wurde allerdings
deutlich, dass diese Zielsetzung
mit einem grundlegenden Strate-
giewechsel im Einkauf verbunden
werden musste. Denn aufgrund
dezentraler Ressourcenverwaltung
und unterschiedlicher Handha-






