Stille Kostentreiber

Friedrichshafen

von Andreas Roth

Die Stadt Friedrichshafen wickelr alle Einkaufsprozesse elektronisch ab. Die Kosten pro
Beschaffungsvorgang wurden dadurch um mehr als die Hilfte reduziert.

ammunalverwaltungen

weisen eft die Groflle

und Koemplexitdt von
Konzernen auf. Umfassende
Transparenz in der Beschaffung
von Verbrauchsartikeln ist nur mit
erheblichem Aufwand zu erzielen.
Ein Grund sind unrer anderem pa-
piergestiitzte Verwaltungsablanfe.
Kaum einer kennt die vatsdchli-
chen Kosten der Beschaftung (La-
gerhaloung, Abwicklung). Sie sind
srille Kostentreiber, Die dezentrale
Ressourcenverwaltung flihet darii-
ber hinaus zu einer Zersplitterung
der Kaufkraft einer Kommune.

Vor diesem Hintergrund ist das
Beispiel der Stade [riedrichshafen
mukunfisweisend. Die Neuausrich-
tung der Stadtverwaltung dank des
elektronischen Einkaufs zeigt, wie
Kosrensenkung und andere strate-
gischen Mehrwerte erfolgreich und
nachhaltig erreichbar sind. Die Ab-
Leilung Organisation und IUK der
Stadtverwaltung erarbeitete eine
neue Hinkaufssratepie,

Die papiergestiitzten Beschat-
fungsvorginge sollten konsequent
durch den elektronischen Einkauf
crsetzl werden, Aul Grund knapper
Ressourcen entschied man sich fiir
die Linbindung des Procurement-
Nienstleisters TEK-Service AG.
Damit wurden mehrere Vorteile
erzielt, Zum einen entfiel die Frage

wow eommune 21.de

nach der Technologie hinsichtlich
Produktauswahl, Investitionen und
den daraus resultderenden Folge-
kosten. Diantiber hinaus erwies sich
der Know-how-Transfer zwischen
Dienstleister und Verwaltung als
Juberst wertvoll.

BPas Ergebmis: Alleine im ver-
gleichswelse geringwertigen Pro-
duktbereich
Birobhedarf
kennlen in
kurzer Zeit
dank der neuen
Finkanufsstrare-
gic Kosten von
fiber 112.000
Euro einge-
spart werden.
Samrliche Ein-
kaufsprozessze
werden heute
elektronisch
abgewickelt und sorgen fiir umfas-
sende Transparenz iber alle Trans-
aktionsvorginge. Lagerflichen
kéinnen nmgewidmer werden,
dic Kosten je BeschaflTungsvor-
gang wurden von 76 auf 23 Euro
reduzierr. Die Leistungsverzeich-
nisse werden durch den externen
Dienstlelster erstellc und durch die
Stadr Friedrichshafen elekrronisch
vergehen.

Auch fiir die Vergabe hat man
sich in Friedrichshafen fir einen

exlernen Dienstleister, den Staats-
anzelger-Verlag, entschieden. Die
komplerren Vergabeunterlagen
werden iiher die Plattform aus-
schreibungs-abe des Staatsanzei-
ger-Verlags ver8ffentlichr, wobei
der Dienstleister auch die Auslie-
ferung der van viclen Bictern noch
nachgefragren Papierversion dber-

nimmt. Durch die kiintiig elektro-

Friedrichehafen: Dank Rinkaufssirategie Kosren pespart.

nisch eingshenden Angebote ver-
spricht man sich fiir die Ausschrei-
bung ebenfalls ein erhebliches Pro-
zessoptimierungspolenzial durch
dic E-Vergabe. Strategisch wurden
Vereinbarungen mit anderen Kom-
munalverwaltungen der Region
getrefen, um die Vorbercitungen
fiir kommende gemeinsame Aus
schreibungen voranzutreiben,
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